
Вестник КрасГАУ. 2014 .  №1  
 
 

 
 
 
 

 
УДК 338                                            Д.В. Безруких, А.Ф. Крюков 
 

ДИАЛЕКТИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ КЛАСТЕРА НА ПРОМЫШЛЕННОЙ ПЛОЩАДКЕ 
 
В статье рассматриваются диалектические подходы к развитию  кластера в г. Железногорске 

Красноярского края. Вопросы рыночной экономики закрытого города включают анализ этапов процесса 
кластеризации в условиях действия  промышленной площадки перехода к рынку. 
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THE CLUSTERDIALECTICAL DEVELOPMENT ON THE INDUSTRIAL AREA 

 
         The dialectical approaches to the cluster development in Zheleznogorsk of the KrasnoyarskTerritory are con-
sidered in the article. The market economy issues of the closed city include the clustering process stageanalysis in 
the operation conditions of the market transitionindustrial area. 
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Введение. Единство и взаимодействие противоположностей – внутренний источник движения и раз-

вития всей материи [1, c. 170]. Исходя из первого закона диалектики о единстве и борьбы противоположно-
стей, можно считать, что развитие закрытых территориально-административных образований (ЗАТО) внача-
ле выступало как «слобода» (один из элементов противоположностей) вокруг ФГУП «Горно-химический ком-
бинат» (ГХК). По мере превращения ее в город (второй элемент противоположностей) и появления новых 
предприятий возникает альтернатива образования города с многопрофильной структурой при сохранении 
ФГУП ГХК как градообразующего предприятия. Взаимодействие слободы и города как двух противоположно-
стей привело к превращению слободы в город – ЗАТО Железногорск. При этом родились новые две проти-
воположности: город ЗАТО Железногорск, который взаимодействует как пригород с городом Красноярском. 

Исходя из второго закона диалектики о переходе количества в качество [2, c. 405], наряду с ФГУП 
«Горно-химический комбинат» в городе появляются другие промышленные предприятия: НПО ПМ (в насто-
ящее время ОАО «Информационные спутниковые системы» им. акад. М.Ф. Решетнева), ОАО «Завод полу-
проводникового кремния», ОАО «Сибхимстрой», ФГУП «ГУССТ №9 при Спецстрое России», которые пре-
вращают слободу в развивающийся город. Поскольку происходит изменение количества промышленных 
предприятий, а также задач, которые перед ними поставлены собственником, то всё это ведет к качествен-
ным изменениям в городе (более мощное развитие городской территории, повышение интеллектуального 
потенциала населения, развитие инфраструктуры в городскую). 

По третьему закону диалектики [1, c. 406] об отрицании отрицания, исходя из действия научно-
технического прогресса в слободе, с усложнением задач, стоящих перед промышленными предприятиями 
слободы с изменением общественных отношений в ней, необходимости повышения эффективности обще-
ственной работы организаций, старая структура управления слободой отрицается (становится неактуаль-
ной), а на её место приходит структура города.  

Развитие монопрофильных промышленных производств приводит, однако, к появлению многопро-
фильного человеческого потенциала, который рождается при получении среднего специального образова-
ния и высшего профессионального образования молодым поколением города. Монопрофильные организа-
ции не могут использовать изменяющиеся многопрофильные потенциалы населения города, что создаёт 
напряженность в общественных отношениях. Поэтому развитие противоположностей монопрофильных про-
изводств с имеющимся многопрофильным человеческим потенциалом отрицает необходимость монопро-
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фильных производств в чистом виде. В таком случае отрицания возникает необходимость в появлении мно-
гопрофильного промышленного кластера – ЗАТО Железногорск. 

Диалектический подход [2, c. 406]. Целевой сценарий развития кластера: опора на три «ядра», кото-
рые формируют вокруг себя зоны кластерной кооперации (поставщики, спинофы, партнеры), а также вузы 
как центры исследовательского модуля (спинофы, заказные исследования) и инновационные институты и 
инфраструктуры (табл. 1, рис. 1). 

 
Таблица 1  

Зоны достройки и усиления кластера 
 

Показатель Разворачивание поддерживающих производств в интересах реализации стратегии 
предприятия и возможных партнерств в рамках кластера 

ФГУП ГХК 

4D проектирование 
Аналитический центр сертификации, аттестации и контроля 

Новые рынки реализации ядерных компетенций 
Радиационные технологии (стерилизация, неразрушающий контроль) 

Достройка дефицитных звеньев производственной цепочки 

ОАО ИСС 
Полезные нагрузки, их компоненты и технологии их создания 

Комплектующие, детали, узлы 
Инфраструктуры 

Потенциал для кластеризации производств: 

ОАО ЗПК 

          1) слитков и пластин монокремния для микроэлектроники 
         2) солнечных модулей для рынка фотоэнергетики 
         3) комплектующих для создания сетевых и автономных фотоэнергосистем 
         4) инжиниринга и сервиса для рынка фотоэнергетики 

 
 

 
 

Рис. 1. Целевая структура кластера Железногорска 
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Ключевые участники кластера [3]: 
• ОАО «Информационные спутниковые системы» им. академика М.Ф. Решетнева. 
Продукция: космические аппараты, системы и комплексы всех видов спутниковой связи, телерадио-

вещания и ретрансляции информации, спутниковой геодезии, навигации, контроля состояния и местополо-
жения аварийных и терпящих бедствие объектов, управление движением всех видов транспортных средств, 
а также спутников научно-прикладного назначения. 

Объемы производства на общую сумму 18 млрд руб. в 2011 г. с увеличением к 2016 г. до 40 млрд руб. 
Численность 8090 чел. 

• ФГУП «Горно-химический комбинат». 
Услуги: хранение отработанного ядерного топлива, создание комплекса производств по замыканию 

ядерного топливного цикла. Численность 7474 чел. 
• ОАО «Завод полупроводникового кремния». 
Продукция: высокочистый поликристаллический кремний и монокремний  для производства фотоэлек-

трических преобразователей (ФЭП) и в электронной промышленности. Объемы производства: 50 т в год на 
сумму около 100 млн руб. с увеличением в 2014 г. до 4000 т в год на сумму 6500 млн руб. Численность                      
207 чел. 

Железногорск был создан как эффективная инновационная территория в рамках «старой» индустри-
альной модели. В настоящее время доминирующей становится территориальная кластерная модель, имен-
но в этом формате происходит конкуренция территорий за кадры и капиталы.  

Экономическую ситуацию в городе фактически определяют следующие факторы. 
1. ФГУП «ГХК» и ОАО «ИСС» – 2 крупнейших предприятия Железногорска с совокупным объемом 

производства в 2011 г. более 25 млрд руб. При этом уровень  кооперации предприятий чрезвычайно низкий, 
что обусловливается замкнутыми и непересекающимися технологическими производственными системами 
(табл. 2).  

 
Таблица 2  

Объемы производства и численность занятых основных предприятий – участников кластера 
 

Показатель 
Объём производства продукции, млн руб. Численность занятых, 

тыс. чел. 
2009 г. 2010 г. 2011 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г. 

ФГУП «ГХК» 5157 6363 7355 8160 7674 7530 

ОАО «ИСС» 12688 15582 17631 6467 6959 7533 
 
2. Сложившийся в 1990–2000 гг. сектор малых и средних производств нестратегического характера, 

состоящий из предприятий трех видов:  
• «дочки» ОАО «ИСС» – ОАО “НПО ПМ-Развитие”, ОАО “НПО ПМ-Малое КБ” и ОАО “ИТЦ-НПО ПМ”, 

ОАО «Сибпромпроект»;  
• спинофы градообразующих предприятий: ОАО «Прима-Телеком», спиноф ОАО «ИСС» (одна из ве-

дущих российских компаний в области разработки и производства антенно-фидерных устройств для радио-
телевизионного и связного приемного и передающего оборудования) и ОАО «Завод полупроводникового 
кремния», спиноф ФГУП «ГХК», предприятие, представляющее потенциал технологического развития города 
в новом для него секторе производства кремния, который в свою очередь имеет потенциал разворачивания 
в секторы производства плат для микроэлектроники и/или ФЭП для солнечной энергетики (молодое произ-
водство, основанное в 2008 г., переживающее стадию форматирования и поиска ключевого инвестора);  

• группы производств, ориентированных на динамичные нестратегические рынки (производства стро-
ительных материалов и элементов на основе полимеров, алюминия и других материалов). 

3. Бюджетный сектор экономики. 
4. Близость Красноярска и фактическое включение ЗАТО Железногорск в Красноярскую агломерацию.  
Ввиду специфики производимой ОАО «ИСС» и ФГУП «ГХК» продукции, в настоящий момент основной 

потребитель – крупный частный и государственный бизнес, работающий как на российском, так и на зару-
бежных рынках (табл. 3).  
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Таблица 3  
Основные виды существующей промежуточной и конечной продукции кластера* 

 
Наименование 

продукции 
Произво-
дитель 

Вид про-
дукции Рынок продукции Сегмент рынка Основной  

потребитель 

Услуги по нара-
ботке плава 
уранилнитрата 

ФГУП 
«ГХК» 

Промежу-
точный 
продукт 

Переработка ОЯТ 
с целью получе-
ния уранового 

топлива и даль-
нейшего его ис-
пользования в 

качестве топлива 
для АЭС 

Переработка 
ОЯТ ГК «Росатом» 

Услуги по хра-
нению ОЯТ  
РБМК-1000 

ФГУП 
«ГХК» 

Промежу-
точный 
продукт 

Технологическое 
хранение ОЯТ с 
целью дальней-
шей его перера-

ботки  

Хранение ОЯТ АЭС России 

Услуги по хра-
нению ОЯТ  
ВВЭР-1000 

ФГУП 
«ГХК» 

Промежу-
точный 
продукт 

Технологическое 
хранение ОЯТ с 
целью дальней-
шей его перера-

ботки 

Хранение ОЯТ 
АЭС России, АЭС 

Болгарии, АЭС 
Украины 

Услуги по про-
изводству теп-
ло- и электро-
энергии 

ФГУП 
«ГХК» 

Конечный 
продукт 

Теплоэлектро-
энергетика 

Производство 
тепло и электро-

энергии 
- 

Космические 
аппараты 

ОАО 
«ИСС» 

Конечный 
продукт 

Космические ап-
параты и услуг от 
космической дея-
тельности, в том 
числе телекомму-

никационные 

Телеком-
муникация, 
навигация, 
геодезия, 

персональная 
спутниковая 

связь, 
дистанционное 
зондирование   

земли 

ФКА, 
Министерство 

обороны, Россий-
ская ФГУП «Кос-
мическая связь», 
ОАО «Газпром 

космические си-
стемы», 

Министерство 
образования и 

науки РФ, 
Telekomunikasi 

TBK (Индонезия), 
Spacecom (Изра-

иль), 
ГП «Укркосмос»  

(Украина), 
ОА «ГЦКС» (Ка-

захстан) 

Платформы 
космических 
аппаратов 

ОАО 
«ИСС» 

Промежу-
точный 
продукт 

Производство 
космических               
аппаратов 

Платформы для 
космических 

аппаратов сред-
него и тяжелого 

класса 

Производители 
космических ап-

паратов, соб-
ственное произ-

водство 
  *Источник информации ФГУП «ГХК». 
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Рыночные позиции ФГУП «ГХК». Согласно планам ГК «Росатом», в 2027–2030 гг. предполагается 
вывод из эксплуатации ПО «Маяк» – радиохимического завода РТ-1, на котором сейчас осуществляется пе-
реработка отработавшего ядерного топлива с российских и зарубежных АЭС. Функции по переработке и 
хранению ОЯТ полностью перейдут к заводу РТ-2, строительство которого запланировано на 2020–2024 гг. 
Это означает, что ГХК превратится в главное звено технологической цепочки, обеспечивающее замыкание 
ядерного топливного цикла в России. Мощности по переработке (1500 т/год) и хранению будут опережать как 
нынешних, так и потенциальных конкурентов (рис. 2). 

 

 
 

 
Рис. 2. Основные этапы превращения ГХК в главное звено технологической цепочки по замыканию                  

ядерного топливного центра (ЯТЦ) 
 

В настоящее время в России отсутствует промышленное производство МОКС-топлива (около 5 т в год 
производится в Озерске для экспериментальной загрузки Белоярской АЭС). К 2014 г. ГК «Росатом» планиру-
ет построить завод по выпуску МОКС-топлива на площадке ФГУП «ГХК» в Железногорске мощностью около 
60 т в год. Это сделает комбинат третьим производителем в мире после французского Melox и японского 
Rokkasho.  

Помимо обеспечения МОКС-топливом быстрых реакторов Белоярской АЭС, существует потенциал 
выхода на китайский рынок (второй, хотя и менее приоритетный для КНР путь замыкания ЯТЦ с РБН, подра-
зумевает строительство с 2013 г. двух российских реакторов БН-800 с вводом в эксплуатацию в 2018–                   
2019 гг.). Даже в случае выбора Китая в пользу собственного реактора CDFR мощностью 1000 МВт планы 
замыкания ядерного топливного цикла таковы, что позволяют рассчитывать на получение доли рынка 
МОКС-топлива (рис. 3). 

 11 



Э к о н о м и к а  
 

 

 
 

Рис. 3. Место Железногорска в системе замыкания ядерного топливного цикла  
(ОДЦ + РТ-2 с МОКС-производством) 

 
Рыночные позиции ОАО «ИСС». В мире существует всего порядка 20–30 компаний и/или организа-

ций, способных осуществлять сборку, интегрировать,  испытывать и тестировать спутники; только девять из 
них конкурируют на международном рынке геостационарных спутников. Эти девять компаний включают:  

• 4 компании США – Space Systems/Loral (SS/L), Boeing Satellite Systems, Lockheed Martin и Orbital Sci-
ences Corporation; 

• 2 европейские – EADS Astrium Satellites и Thales Alenia Space; 
• японскую  Mitsubishi Electric Corporation (MELCO); 
• китайскую  China Academy of Space Technology (CAST); 
• российскую  ОАО «ИСС».  
Кроме того, семь других компаний конкурируют более локально, включая европейскую OHB System, 

израильскую Israel Aircraft Industry (IAI), индийскую Indian Space Research Organization (ISRO).   
Ключевым рынком для ОАО «ИСС» является рынок платформ для спутников связи. В настоящее 

время мировой уровень платформ для спутников связи определяется такими ведущими мировыми произво-
дителями, как американские фирмы: 

• Boeing (спутники на базе платформ семейства BSS-702); 
• LockheedMartin (спутники на базе платформ семейства A2100); 
• SpaceSystems/Loral (спутники на базе платформ семейства LS-1300); 
• OrbitalSciencesCorporation (спутники на базе платформ семейства STAR).  
А также западноевропейские фирмы: 
• Thales Alenia Space (спутники на базе платформ семейства Spacebus); 
• EADS Astrium (спутники на базе платформ семейства Eurostar); 
• Thales Alenia Space совместно с Astrium (перспективные спутники на базе совместной платформы 

AlphaBus). 
Доля ОАО «ИСС» на мировом рынке по числу изготовленных и запущенных коммерческих телеком-

муникационных КА составляла: 
• в 2007 г. – 0 %; 
• 2008 г. – 2,9 %; 
• 2009 г. – 3,2 %. 
Средняя доля за три года – 2,1 %. 
В таблице  4 представлена средняя доля по числу изготовленных и запущенных коммерческих теле-

коммуникационных КА на мировом рынке за три года (2007–2009 гг.). 
В России ОАО «ИСС» является единственным производителем платформ геостационарных спутников 

связи, относительно широко представленным как на внутреннем, так и на внешнем рынке. 
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Таблица 4 
Доли рынка конкурентов ОАО "ИСС"*, % 

 

Компания, фирма Страна Доля на мировом рынке 

SpaceSystemsLoral США 20,0 
Thales Alenia Space Франция 16,3 
EADS Astrium Германия 11,9 
Boeing США 10,1 
OrbitalSciencesCorporation США 8,1 
LockheadMartin США 7,9 
ОАО «ИСС» РФ 2,1 
ГКНПЦ им. Хруничева РФ 1,1 

*По данным ОАО «ИСС». 
   
ОАО «ИСС» разрабатывает платформы среднего класса семейства «Экспресс-1000» (с мощностью 

для полезной нагрузи до 8 кВт) и платформы тяжелого класса семейства «Экспресс-2000» (с мощностью для 
полезной нагрузки до 16 кВт). Оно занимает доминирующую позицию на внутреннем рынке космических ап-
паратов за счет самой высокой доли рынка (в разные годы доля предприятия варьировалась от 45 до 95 %).  

Доля на внутреннем рынке по числу изготовленных и запущенных КА составляла: 
• в 2007 г. – 54,5 %; 
• 2008 г. – 73,3 %; 
• 2009 г. – 47,6 %. 
Средняя доля за три года – 58,5 %. 
Уровень развития ОАО «ИСС» в целом соответствует мировому уровню и значительно превышает 

достигнутый уровень отечественных предприятий, специализирующихся на создании современных космиче-
ских аппаратов. 

По отдельным направлениям (в части некоторых технологий и материалов космического применения, 
по элементной базе) имеется отставание по отношению к мировому уровню.  

Факторы отставания от мирового уровня – отсутствие в достаточном количестве современного исследо-
вательского и производственного оборудования мирового уровня, неразвитость инфраструктур, техническое и 
технологическое отставание российской электронной компонентной базы по сравнению с мировым уровнем, 
слабость кооперационных связей предприятий и научных учреждений, недостаточный объем финансирования 
НИОКР по созданию опережающего задела в области ключевых элементов и критических технологий.  

Отставание применяемых технологий выражается в более длительных сроках проектирования (до 50 %), 
по сравнению с мировыми лидерами в ракетно-космической отрасли. Базовой причиной отставания приборного 
производства является применение отечественной элементной базы. Отечественная промышленность может 
предложить высокоинтегрированную элементную базу первого поколения, в то время как зарубежные производи-
тели предлагают стойкие ПЛИС 5–7 поколений. 

Рыночные позиции ОАО «ЗПК». На данный момент в России находится одно полноценно действу-
ющее производство поликремния – завод ГК «НИТОЛ» (Москва) в городе Усолье-Сибирское Иркутской обла-
сти.  

Проектная мощность предприятия составляет 3800 т поликремния в год, реальный выпуск в 2010 г. – 
159 т. В 2010 г. весь произведенный поликремний был направлен на экспорт по среднеконтрактной цене $60 
за 1 кг. В настоящее время ведется модернизация с целью расширения до 5000 т. 

Второе опытное производство в России – «Завод полупроводникового кремния» в Железногорске.                    
В строительство завода с середины 90-х годов прошлого столетия было вложено 3,3 млрд руб. ($116,5 млн), 
результатом стал запуск в 2008 г. пилотной линии производства поликремния мощностью 200 т/год.  

В 2010 году 100 % акций завода были выкуплены ГК «Конти». В настоящий момент ведутся работы по 
модернизации технологической линии с целью увеличения ее производительности до 500 т и уменьшения 
себестоимости производства до 50 долл.  за 1 кг. Разработана предварительная проектная документация на 
строительство производственных мощностей на 3600 т поликремния.  

Рыночный потенциал ОАО «ЗПК» определяется будущими масштабом производства и моделью биз-
неса – экспортное производство поликремния или разворачивание производственных цепочек в фотоволь-
таике и/или в полупроводниковой промышленности (развитие производств компонентов в кооперации с 
участниками кластера и внешними партнерами). 
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Далее определяем основные технико-экономические показатели (экономическую эффективность) 
компаний, входящих в кластер. 

Текущий производственный потенциал кластера определяется двумя его крупнейшими участниками – 
ФГУП «ГХК» и ОАО «ИСС» – и их статусами в соответствующих отраслях специализации и позициями на 
ключевых рынках.  

Характеристика производственного потенциала ФГУП «ГХК». В 1990–2000 гг. ФГУП «ГХК» пере-
жил глубокую трансформацию своей деятельности сразу в двух аспектах: во-первых, произошло  изменение 
статуса предприятия в экономико-политической системе страны (сложный переход от миссии обеспечения 
национальной обороноспособности, исторически лежавшей в основе режима ЗАТО, к бизнесу в атомной 
энергетике). Во-вторых, этот переход глубоко повлиял на производственно-технологическую организацию 
комбината, а именно, были последовательно закрыты три реактора, а производство переориентировалось 
на технологии обращения с ядерными отходами и отработавшим топливом.  

В результате успешной «перестройки» ФГУП «ГХК» обладает статусом исполнителя важных техноло-
гических задач в рамках двух федеральных целевых программ: ФЦП "Обеспечение ядерной и радиационной 
безопасности на 2008 г. и на период до 2015 г." и ФЦП "Ядерные энерготехнологии нового поколения на пе-
риод 2010–2015 гг. и на перспективу до 2020 г." (рис. 4).  

 

 
 

Рис. 4. Место ФГУП "ГХК" в стратегии ГК «Росатом» 
 
ФГУП «ГХК» занимает ключевую позицию по замыканию топливно-ядерного цикла, а также функцио-

нирует в рамках направления по обеспечению ядерной и радиационной безопасности. Предприятие «разво-
рачивает» свои компетенции навстречу технологическим требованиями отрасли. В результате текущий про-
изводственный потенциал ФГУП «ГХК» формируется из двух блоков производств: производственные 
направления, которые сворачиваются, а их потенциал распределятся между новыми производственными 
проектами (наработка плава, городская электроэнергетика); задача сохранения компетенций частично реа-
лизуется через перераспределение высвобождаемого персонала в новые направления.  

Ключевые направления деятельности ФГУП "ГХК": 
1. Транспортировка и хранение ОЯТ. 
На Горно-химический комбинат поступает на хранение ОЯТ с российских АЭС (Ново-Воронежской, 

Балаковской, Калининской, Ростовской), Украинских АЭС (Южно-Украинской, Хмельницкой, Ровенской) и 
Болгарской АЭС («Козлодуй»), на которых эксплуатируются реакторы ВВЭР-1000. 
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1.1. Транспортировка ОЯТ. Перевозка отработавшего ядерного топлива производится железнодорож-
ным транспортом специальными вагонами в защитных металлических контейнерах с толщиной стенки 350 
мм. Конструкция контейнеров обеспечивает ядерную и радиационную безопасность при перевозке ОЯТ. 

1.2. Реконструкция «мокрого» водоохлаждаемого хранилища ОЯТ реакторов ВВЭР-1000 (ХОТ-1). В 
2011 году закончена реконструкция «мокрого» хранилища ОЯТ, которая позволит увеличить емкость храни-
лища до 8600 т,  что обеспечит возможность вывоза отработавших тепловыделяющих сборок с атомных 
станций России как минимум на 6–7 лет, а следовательно, и безопасную эксплуатацию АЭС. 

1.3. Строительство «сухого» воздухоохлаждаемого хранилища ОЯТ реакторов ВВЭР-1000, РБМК-1000 
(ХОТ-2). С 2004 года на ФГУП «ГХК» строится «сухое» хранилище ОЯТ, соответствующее по своим характе-
ристикам высоким международным стандартам. В 2011 году произведен ввод в эксплуатацию пускового  
комплекса «сухого» хранилища ОЯТ реакторных установок РБМК-1000. В дальнейшем при выходе хранили-
ща на полную мощность в него будут помещаться на хранение отработавшие тепловыделяющие сборки ре-
акторов ВВЭР-1000. 

2. Создание опытно-демонстрационного центра  по переработке ОЯТ. 
В планы ФГУП «ГХК» входит не только хранение ОЯТ, но и его дальнейшая переработка. Так, на базе 

ФГУП «ГХК» планируется создание опытно-демонстрационного центра (ОДЦ) по переработке ОЯТ на основе 
инновационных технологий. Приоритетными задачами ОДЦ являются:  

- отработка упрощенной и компактной технологии переработки ОЯТ, основанной на фракционирова-
нии радионуклидов с целью выделения делящихся нуклидов для их дальнейшего использования в атомной 
энергетике; 

- масштабная проверка перспективных технологий и нового оборудования; снижение затрат на пере-
работку ОЯТ; 

- выдача исходных данных для проектирования и строительства крупномасштабного завода по пере-
работке отработавшего ядерного топлива.  

Одним из важнейших аспектов разрабатываемой технологии переработки ОЯТ является минимизация 
получаемых жидких радиоактивных отходов и отсутствие их сброса в окружающую среду. Ввод в эксплуата-
цию пускового комплекса ОДЦ запланирован на 2018 год. 

3. Строительство завода по производству МОКС-топлива. В 2010 году приказом генерального дирек-
тора Госкорпорации «Росатом» площадка ФГУП «ГХК» определена в качестве места размещения промыш-
ленного производства смешанного уран-плутониевого топлива (МОКС-топлива) для энергоблоков реакторов 
на быстрых нейтронах. Реализация данного проекта предусмотрена в рамках новой федеральной целевой 
программы «Ядерные энерготехнологиии нового поколения на период 2010–2015 годов и на перспективу до 
2020 года», стартовавшей в 2010 г. 

Производство, которое будет создано на ФГУП «ГХК», – это шаг от опытных испытаний к промышлен-
ному производству топлива, которое позволит использовать плутоний в ядерном топливном цикле России. 

В соответствии с проектом новое производство будет размещено в подгорной части предприятия на 
территории Радиохимического завода. Размещение производства в скальном горном массиве создаёт уни-
кальную возможность его защиты от внешних природных и техногенных воздействий, а также обеспечивает 
экологическую безопасность.  

Реализация данного проекта решает следующие важные задачи: 
- обеспечение топливом строящегося реактора на быстрых нейтронах БН-800 (Белоярская АЭС); 
- исполнение условий соглашения между правительствами Российской Федерации  и США об утили-

зации оружейного плутония с соблюдением норм безопасности и нераспространения; 
  - сохранение технологического потенциала предприятия и квалифицированных кадров, высвобож-

дающихся в связи с выводом из эксплуатации производств. 
4. Вывод из эксплуатации объектов оборонной деятельности предприятия и обращение с радиоактив-

ными отходами.  
На предприятии проводятся работы: 
- по выводу из эксплуатации промышленных уранграфитовых реакторов. Ведется разработка необхо-

димой для этого проектной документации; 
- переводу в экологически безопасное состояние высокоактивных пульп, накопившихся за период экс-

плуатации реакторного и радиохимического производства. С этой целью разработаны соответствующая тех-
нология переработки и оборудование; 

- засыпке  выведенного из эксплуатации открытого бассейна хранилища жидких радиоактивных отхо-
дов, разработке проектно-технической документации по подготовке к выводу из эксплуатации трех других 
открытых бассейнов жидких радиоактивных отходов (ЖРО) и заполненных хранилищ твердых радиоактив-
ных отходов. 
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Рис. 5. Современная концепция производственной цепочки ФГУП «ГХК» 

 
Все работы по выводу из эксплуатации оборонных объектов предприятия финансируются из средств 

федерального бюджета по ФЦП «Обеспечение ядерной и радиационной безопасности на 2008 год и на пе-
риод до 2015 года». 

Формирование новой линейки продуктов означает переформатирование всей концепции производ-
ственно-технологической цепочки предприятия. Конфигурация цепочки предполагает замкнутую производ-
ственную систему с широкой специализацией в бэкенде (в перспективе все этапы замкнутого цикла – транс-
портировка, хранение и утилизация, переработка, производство МОКС-топлива).  

Реализация этой концепции, переформатирование производственного комплекса сопровождаются 
корпоративной реструктуризацией (выделением непрофильных активов) (рис. 5). 
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ВОСПРОИЗВОДСТВЕННАЯ ПРИРОДА СОВРЕМЕННЫХ ДЕНЕГ (Сообщение 1) 
 

В статье дано теоретическое исследование определения места и  значения кредита и денег в 
воспроизводственном процессе. Рассмотрена взаимосвязь структурных звеньев рыночной экономики. 

 Ключевые слова: экономический рост, деньги, товар,  кредит, ссудный капитал, денежно-
кредитная политика. 

 
G.S. Gavrilchenko 

 
MODERN MONEY REPRODUCTION NATURE (Message 1) 

 
The theoretical research to determine the credit and money place and value in the reproduction process is 

given in the article. The correlation of the market economy structural links is considered. 
Key words: economic growth, money, goods, credit, loan capital, credit-monetary policy. 
 
 
Основные направления  экономического роста требуют перехода от стабилизационной экономической 

политики к политике управления  экономическим ростом, а более конкретно –  к политике  управления  рас-
ширенным воспроизводством. 

Управлять экономическим ростом означает управлять именно системой  общественного  воспроиз-
водства, которое охватывает четыре фазы:  производство; распределение факторов производства и, прежде 
всего, рабочей силы, средств труда и предметов труда; товарно-денежное обращение и обмен; конечное 
потребление.   

Модель движения товарной продукции – кругооборот деньги – товар деньги, т.е.  «круговая модель» 
не нацеливает на выяснение механизма переплетения материальных и денежных потоков для достижения 
их материально-стоимостного соответствия как условия достижения пропорциональности народного хозяй-
ства. В «круговой модели» отражены встречные движения товарных и денежных потоков, а переплетение 
материальных и денежных потоков не отражено, хотя оно содержится в ней в скрытом виде. В результате 
«модель» дает лишь эмпирически конкретное представление о круговом движении товарных и денежных 
потоков. В ней отражена эмпирическая взаимосвязь структурных звеньев рыночной экономики. Такое эмпи-
рически конкретное представление о круговом и встречном движении товарных и денежных потоков в ры-
ночной экономике является очевидным и поэтому никем не оспаривается. 

Однако стоит только поставить вопрос об источниках денежных потоков, их переплетении с матери-
альными потоками, о том, как проблема из эмпирической передвигается в теоретическую плоскость. 

Первая из проблем выводит исследование на поиски воспроизводственной природы денег и их источ-
ника. Между тем в условиях перехода   к рыночной экономике по различным причинам в отечественной ли-
тературе образовался вакуум: в тематике научных исследований почти не представлены работы по теории 
денег и денежного обращения. На Западе же денежные проблемы занимают приоритетное место, но лишь в 
теории и практике управления развитой рыночной экономикой. В связи с этим отечественные экономисты 
часто некритически заимствуют концепции западных экономистов, работающих в условиях развитой рыноч-
ной экономики. Известно, что экономическая реформа в России осуществлялась под сильным влиянием мо-
нетаризма, по существу меновой, а не воспроизводственной концепции денег. Однако при всей важности 
сферы обращения и анализа меновых пропорций (соотношение спроса и предложения), меняющихся под 
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