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Во-вторых, в основе метафизической и диалектической систем теоретизирования лежат различные 
модели мира (универсалистская и космическая).  

В-третьих, различные методологические традиции являются основой конкретных типов политического 
сознания.  

В-четвертых, политическое сознание в метафизической системе теоретизирования основывается на 
принципе свободы.  

В-пятых, политическое сознание в диалектической системе теоретизирования основывается на прин-
ципе совершенства общественных отношений. 
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Представлен анализ инструментов стратегического планирования деятельности предприятий. 
Предлагается рассматривать экономическую политику как инструмент стратегического планирования 
в области экономики. 
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В условиях неопределенности внешней среды и высокой конкуренции все большее значение в систе-
ме управления корпорациями приобретает процесс стратегического планирования. На сегодняшний день в 
экономической литературе большое внимание уделяется инструментам, которые позволяют выбирать стра-
тегические цели. Для эффективного процесса стратегического планирования необходим инструмент, позво-
ляющий выбирать путь достижения стратегической цели, связывать со стратегической целью тактическое 
поведение предприятия. Исследованию таких инструментов уделяется недостаточно внимания в теории, а 
также отсутствует практический опыт их применения на предприятиях. Таким инструментом может стать по-
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литика. Для этого рассмотрим сущность стратегического планирования, инструменты его реализации, а так-
же возможность использовать экономическую политику в виде инструмента планирования деятельности ор-
ганизации. 

Стратегическое планирование является одним из видов планирования деятельности предприятия, 
под которым  процесс моделирования будущего, применительно к которому должны быть определены цели 
и сформулирована концепция долговременного развития [1].  

Задачей наиболее часто упоминаемых инструментов стратегического планирования являются анализ 
факторов внешней среды и выбор стратегических целей предприятия. Чаще всего представленные инстру-
менты направлены на исследование возможности выхода на рынки, рисков, связанных с выпуском новых 
продуктов и т.д. 

В частности, PEST-анализ изучает политические, экономические, социальные и технологические осо-
бенности внешней среды, которые могут повлиять на стратегию компании. Такой анализ позволяет решить 
вопрос о продолжении деятельности (например, осуществлении инвестиций в разработку нового продукта) 
или, наоборот, об уходе с освоенного рынка. Анализ отрасли используется для получения данных о состоя-
нии и объемах производства, динамики предложения товаров/услуг, трудностях развития рассматриваемой 
отрасли и влияющих на нее факторов. Цель такого изучения – получение общего представления о рынке 
предложения продукции и использование данных для принятия дальнейших решений о вступлении или не-
вступлении в исследуемый бизнес. Карты стратегических групп позволяют оценить внутриотраслевую конку-
ренцию на основе изучения групп конкурирующих фирм, объединенных по признаку сходного рыночного по-
ложения по определенным показателям – цена/качество, широта ассортимента, уровень сервиса и т.д. Схо-
жей по целевому назначению является модель «Пяти сил конкуренции» М. Портера, которая позволяет вы-
явить потенциал конкурентоспособности предприятия. Для этого выделяются пять наиболее важных факто-
ров, влияющих на формирование структуры отрасли (интенсивность соперничества среди конкурентов; угро-
за со стороны потенциально возможных конкурентов; угроза со стороны товаров заменителей; переговорная 
сила покупателей; переговорная сила поставщиков). Такой инструмент дает возможность для целенаправ-
ленной оценки конкурентной обстановки на рынке [1]. 

Перечисленные инструменты направлены на изучение состояния отрасли, изучение спроса и уровня конку-
ренции. Однако они не позволяет оценить влияние внешних факторов, от которых зависит финансовый и кадровый 
потенциал. В поле внимания инструментов также не попадают внутренние факторы, от которых зависит деятель-
ность предприятия.  Поэтому их значением нельзя пренебрегать в процессе стратегического планирования.  

Отличающимся  по своему подходу  является SNW-анализ. Он позволяет оценить слабые и сильные 
сторон организации по ряду параметров. Существенным недостатком такого подхода является отсутствие 
изучения взаимосвязей между отдельными параметрами. В результате невозможно провести комплексную 
оценку и выявить последствия принятия решений [1].  

Для глубокого анализа окружения организации в экономической литературе предлагается использовать 
такой инструмент, как матрица угроз и возможностей (профиль среды). Недостатком такого подхода является 
отсутствие формализации при выборе поведения. Угрозы и возможности оцениваются по степени важности, но 
при этом не имеют количественной оценки (таких как объем прибыли или объем продаж). 

Большую известность имеет SWOT-анализ, предназначенный для изучения внешней и внутренней 
среды. Все факторы делятся на четыре категории: сильные стороны, слабые стороны, возможности и угро-
зы [1]. Аналогично вышеназванному инструменту, его индикаторами являются качественные (вербальные) 
категории. Отсутствие же количественных критериев делает невозможным прогнозировать конкретные зна-
чения экономических показателей. 

Схожим со SWOT-анализом являются методы портфельного анализа (матрица БКГ, матрица АДЛ, 
GAP-анализ). Такие инструменты учитывают, как внешние, так и внутренние факторы, однако область ана-
лиза ограничена маркетинговой деятельностью и позиционированием продукта на рынке [1]. 

Рассмотренные инструменты стратегического планирования используются для изучения влияния 
факторов преимущественно внешней среды. В результате упускаются внутренние особенности предприятия, 
не учитываются его внутренние резервы, в то время как результатом стратегического планирования должен 
быть выбор не только цели предприятия, но и наиболее оптимального пути ее достижения. 

Обоснованные цели являются важнейшим компонентом эффективного планирования, но они не обеспе-
чивают конкретных ориентиров для принятия решений. Цель устанавливает, чего организация хочет достичь, но 
способ достижения цели рассматривается довольно обтекаемо и поэтому менеджмент может принять неверные 
решения. Чтобы избежать подобной дезориентации, руководство должно разрабатывать дополнительные планы 
и конкретные указания по обеспечению целей и наладить процесс реализации стратегического плана. 
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Политика представляет собой общее руководство для действий и принятия решений, которые облег-
чают достижение целей. Она является тем дополнительным ориентиром, который обеспечит согласован-
ность действий сотрудников стратегическим целям предприятия. 

Как отмечают М.Х. Мескон, М. Альберт и Ф. Хедоури, политика направляет действия на достижение 
цели или выполнение задачи. Она объясняет, каким образом должны быть достигнуты цели, устанавливает 
вехи, которым нужно следовать. Предназначена она для сохранения постоянства целей, а также для того, 
чтобы избежать принятия близоруких решений, основанных на требованиях данного момента [2]. 

Подобная точна зрения встречается у Г. Кунц и С. Одоннел. Они отмечают, что политика является 
ориентиром мышления при принятии решения. Политика формируется для того, чтобы управляющие руко-
водствовались ею, рассматривая возможные последствия своих решений до того, как эти решения приняты. 
То есть, политикой руководствуются до принятия решений [3]. 

В силу представленных мнений предлагается представить стратегическое планирование деятельно-
сти предприятия в виде единой системы, состоящей из двух взаимосвязанных элементов. Первый элемент 
представляет собой инструменты, определяющие стратегические цели предприятия. Второй – политика 
предприятия, при формировании которой руководство выбирает конкретный путь (средства и способы) дос-
тижения стратегических целей. Такой взгляд позволяет считать, что основной задачей политики является 
регламентирование поведения функциональных подразделений предприятия. В связи с этим можно выде-
лить производственную, инновационную и экономическую политику, каждая из которых в свою очередь яв-
ляется сложной категорией. Остановимся подробнее на экономической политике. 

Современная практика управления крупными предприятиями показывает, что зачастую политика раз-
рабатывается только для отдельных функциональных подразделений. Чаще всего это касается учетной 
(ОАО «Ростелеком», ОАО «Газпром» и др.) и дивидендной политики (ОАО «Газпром», ОАО «ГМК «Нориль-
ский никель» и др). У большинства предприятий отсутствует комплексный подход к планированию экономической 
деятельности в различных ее проявлениях с учетом взаимосвязи факторов и их взаимного влияния. Эту пробле-
му, на наш взгляд, можно решить, разработав экономическую политику предприятия в целом. 

К сожалению, проблеме формирования экономической политики уделяется недостаточно внимания. В 
рамках данной статьи под экономической политикой следует понимать обоснованно выбранную линию пове-
дения, обеспечивающую реализацию стратегических целей развития предприятия в условиях нестабильной 
экономики [4]. 

Особенностью экономической политики является ее сложный состав, учитывающий характер реше-
ний, которые находятся в компетенции экономических подразделений на предприятиях (табл.1). 

 
Таблица 1  

Состав элементов экономической политики предприятий 
 

Функциональное направление Элемент 

Финансы 

Дивидендная политика 
Инвестиционная политика 
Налоговая политика 
Учетная политика 
Амортизационная политика 
Политика финансирования 
Политика управления оборотным капиталом 

Маркетинг 

Товарная политика 
Ценовая политика 
Политика сбыта 
Коммуникативная политика 

Кадры 
Политика повышения квалификации персонала 
Политика мотивации персонала 

 
 
Экономическая политика согласовывает поведение предприятия в экономической деятельности, со-

гласовывает цели элементов экономической политики. Стратегия связана с общей целью предприятия. Если 
стратегическое планирование определяет соответствие оптимального пути достижения общей цели, то эко-



Трибуна молодых ученых  

 

 180 

номическая политика определяет выбор направления деятельности в конкретной функциональной области. 
Политика представляет собой нечто прикладное, конкретное, в то время как стратегия определяет общую 
цель, направление. 

Немаловажное значение имеет классификация типов экономической политики, так как она позволяет 
принимать во внимание альтернативные методы управления предприятием. Проведенное исследование 
показало, что существуют разнообразные классификации типов экономической политики предприятий. При-
нято выделять агрессивный, консервативный и умеренный типы, которые характеризуют принятую линию 
поведения по направлениям и элементам. Формирование экономической политики предприятия в целом 
заключается в выборе типов политики каждого элемента. Наряду с названными предлагается ввести ком-
промиссный тип политики, представляющий собой сочетание различных направлений экономической поли-
тики, которые реализуются в рамках разных ее типов. Для определения типа политики предлагается исполь-
зовать варьирующие показатели (табл. 2). 

 
Таблица 2 

Предельные границы варьирующих показателей 
 

Элементы  
экономической политики 

Варьирующий показатель Возможный тип политики 
Предельные границы 

показателей 
1 2 3 4 

Дивидендная политика 
Доля дивидендных вы-
плат в объеме чистой 

прибыли 

Консервативный Менее 25% 
Умеренный От 25 до 50% 

Агрессивный 50% и более 

Инвестиционная поли-
тика 

Доля чистой прибыли, 
направляемая на реинве-

стирование 

Консервативный Менее 35% 

Умеренный От 35 до 65% 

Агрессивный 65% и более 

Политика финансирова-
ния 

Доля собственного капи-
тала в структуре пассива 
бухгалтерского баланса 

Консервативный 65% и более 

Умеренный От 40% до 65% 

Агрессивный Менее 40% 

Политика управления 
оборотным капиталом 

Соотношение оборотных 
активов и краткосрочных 

обязательств 

Консервативный 1,5 и более 

Умеренный От 1,0 до 1,5 

Агрессивный 1,0 и менее 

Амортизационная поли-
тика 

Соотношение амортизаци-
онных отчислений и пер-
воначальной стоимости 

амортизируемого имуще-
ства (kам) 

Умеренный 
Kам=1/срок эксплуатации 

= Нам 
Агрессивный Kам> Нам 

Консервативный Kам< Нам 

Компромиссный 
Различные значения kам 

для разных объектов 
амортизации 

Учетная политика 

Коэффициент денежного 
потока (отношение денеж-
ного потока от операцион-
ной деятельности к теку-

щим обязательствам) 

Консервативный 2,0 и более 

Умеренный От 1,0 до 2,0 

Агрессивный 1,0 и менее 

Налоговая политика 
Доля налоговых изъятий в 

величине прибыли до 
налогообложения 

Консервативный 20% и более 

Агрессивный Менее 20% 

Политика повышения 
квалификации персона-
ла 
 

Удельный вес затрат на  
повышение квалификации 
сотрудников в себестои-

мости продукции 

Консервативный Менее 5% 

Умеренный От 5 до 10% 

Агрессивный 10% и более 

Политика мотивации 
персонала 

Удельный вес затрат на 
оплату труда,  а также 
социальных выплат в 

себестоимости продукции 

Консервативный Менее 10% 
Умеренный От 10 до 15% 

Агрессивный 15% и более 
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Окончание табл. 2 
1 2 3 4 

Товарная политика 
Количество ассортимент-

ных групп 

Консервативный Ограниченный ряд. 

Агрессивный 
Полный параметрический 

ряд ассортимента про-
дукции 

Ценовая политика Цены на товары 

Консервативный 
Цены выше, чем у конку-

рентов 

Умеренный 
Цены  на уровне  конку-

рентов 

Агрессивный 
Цены ниже, чем у конку-

рентов 

Компромиссный 
Цены на товар диффе-

ренцируются 

Политика сбыта Количество каналов сбыта 

Консервативный 
Одноканальная система 

сбыта 

Агрессивный 
Многоканальная система 

сбыта 

Компромиссный 
Сочетает элементы одно-

канальной и многока-
нальной системы сбыта 

Коммуникативная поли-
тика 

Доля чистой прибыли,  ко-
торую предприятие может 
направить на мероприя-

тия по продвижению това-
ра 

Консервативный Менее 10% 

Умеренный От 10 до 20% 

Агрессивный 20% и более 

 
Экономическая политика позволяет выбрать оптимальное сочетание функциональных политик для 

достижения стратегической цели. При этом следует обеспечить реализацию следующих принципов: связи со 
стратегией; альтернативности; сопоставимости альтернатив; гибкости; комплексности; формализации и ад-
ресности. Их соблюдение позволят сформировать эффективную экономическую политику, которая согласует 
решение текущих экономических вопросов с достижением стратегической цели предприятия. Такой подход 
позволяет использовать экономическую политику в виде инструмента стратегического планирования дея-
тельности корпорации, определяющую поведение предприятия в области экономики. Таким образом, рас-
крывается частный случай применения политики предприятия в виде инструмента стратегического планиро-
вания деятельности корпорации.  

Практически результатом исследования стало формирование экономической политики ОАО «Сибирь-
телеком», которое с 1 апреля 2011 года вошло в ОАО «Ростелеком» в качестве макрорегионального филиа-
ла «Сибирь». 

В результате анализа деятельности общества и проведенных расчетов (было рассчитано 324 вариан-
та экономической политики  «Сибирьтелеком» на основе целевого критерия максимизации чистой прибыли 
при приемлемом уровне финансовых рисков) сделан вывод о том, что акционерному обществу «Сибирьте-
леком» следует выбрать смешанный тип экономической политики, в частности: 

• умеренный тип управления оборотным капиталом вместо агрессивного. Это позволит снизить риск 
потери платежеспособности; 

• агрессивный тип политики финансирования, но изменить структуру заемного капитала, увеличив до-
лю долгосрочных обязательств. Это позволить снизить краткосрочные финансовые риски; 

• агрессивный тип амортизационной политики и умеренный учетной политики. Это позволит обществу 
увеличить приток денежных средств и легально снизить сумму налога на прибыль; 

• умеренный тип дивидендной политики, поскольку на протяжении последних 5 лет общество ста-
бильно выплачивало дивиденды; 

• выбор типа инвестиционной политики будет зависеть от доходности инвестиционных проектов и 
связанных с ними рисками. Так, приняв решение о реализации высокодоходных проектов, общество прово-
дит агрессивную политику и наоборот; 

• консервативный тип кадровой политики, который позволит избежать необоснованных расходов; 
• агрессивный тип товарной политики, позволяющий поддерживать сохранять текущий объем продаж; 
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• агрессивный тип ценовой политики, позволяющий сохранить ее конкурентоспособность; 
• агрессивный тип политики сбыта, который позволит увеличить рынок сбыта, привлечь дополнитель-

ных клиентов. 
Необходимо отметить, что в современных условиях предприятию не доступна налоговая политика, 

так как согласно Налоговому кодексу РФ Сибирьтелеком подпадает под общий режим налогообложения, не 
имея других альтернатив.  
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