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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ФОРМИРОВАНИЯ ИННОВАЦИОННОЙ СТРАТЕГИИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

В статье дается обзор основных видов инновационных стратегий организации. Выделяется вза-

имосвязь между видом инновационной стратегии и размером организации.  Определяются основные 

тенденции реализации инновационных стратегий. 
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THE THEORETICAL ASPECTS OF THE ENTERPRISE INNOVATION STRATEGY CHOICE  

 

The overview of the main types of the organization innovation strategies is given in the article. The relation-

ship between the innovation strategy type and the organization size is revealed.  The key trends of the innovative 

strategy implementation are determined. 
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В настоящее время организациям для успешного развития и приобретения определенных конкурент-

ных преимуществ необходимо активное внедрение инновационных идей.  

Инновации – конечный результат инновационной деятельности, получивший воплощение в виде ново-

го или усовершенствованного продукта, внедренного на рынке, нового или усовершенствованного техноло-

гического процесса, используемого в практической деятельности либо в новом подходе к социальным услу-

гам [2]. Безусловно, любая организация может получить краткосрочное преимущество в своей отрасли и за 

счет минимизации издержек, грамотного руководства и хорошо мотивированных сотрудников. Однако для 

того, чтобы достичь долгосрочного преимущества над конкурентами, необходимо постоянно совершенство-

вать выпускаемую продукцию (услугу), разрабатывать совершенно новые продукты. Рынок развивается, а 

вместе с ним меняются потребности и желания покупателей. Обобщение практики показывает, что компа-

нии, занимающие лидирующие позиции в тех или иных областях, начинали свою деятельность с внедрения 

инновационного продукта (например, социальные сети). 
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При этом инновации далеко не всегда помогают организациям выйти в лидеры отрасли и повысить 

эффективность деятельности в своей области (сегменте). Проблемы, с которыми сталкиваются инновацион-

ные предприятия, можно систематизировать и представить в следующем виде (рис.). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Основные проблемы инновационных организаций 
 

Более подробно эти аспекты на микро- и мезоуровнях рассмотрены в работах ряда авторов [2–4]. 
Инновационные предприятия отличаются достаточно быстрым ростом и являются источником техно-

логических, экономических и социальных изменений. Одновременно они обладают и отрицательными свой-
ствами, мешающими успешно использовать финансовые ресурсы. 

Для того чтобы избежать различных сопутствующих проблем при реализации инновационных проек-
тов, организация должна выбрать для себя определенную инновационную стратегию, которая во многом 
определяет дальнейший тренд ее деятельности. В соответствии с ней выделяется программа действий, ме-
роприятий, от которых зависит, в какую сторону будет направлена деятельность организации.  

По мнению автора, исходя из обобщения существующих подходов к трактовке данного определения в 
научной литературе, инновационная стратегия организации – долгосрочный план действий организации, 
направленный на достижение качественно новых целей, связанных с коренным изменением существующего 
состояния управляемого объекта, а следовательно, систем управления, ее структуры, сложившихся отноше-
ний, норм поведения и содержания деятельности работников [7, 8]. 

Инновационная стратегия как инструмент достижения поставленных целей определяется и формиру-
ется на разных уровнях: национальной экономики, отрасли, компании, предприятия. Поэтому часто иннова-
ционную стратегию определяют как совокупность мер для достижения инновационных целей. При этом стра-
тегии отдельных субъектов должны соответствовать национальной инновационной стратегии, являться од-
ной из ее составляющих.  

Реализация инновационной стратегии предприятия  ориентирована:  
1) на обеспечение конкурентной позиции предприятия в своем сегменте; 
2) создание собственной позиции в  новой рыночной нише; 
3) возможность увеличить объемы производства продукции; 
4) повышение качества выпускаемой продукции либо разработку и внедрение абсолютно нового про-

дукта; 
5) формирование политики «постоянного совершенствования». 
Ярким примером использования инновационной стратегии является компания Apple. Использование 

новых технологий и непрекращающийся процесс внедрения инноваций  выступают основой для высококон-
курентных позиций, занимаемых в отрасли. 

Проблемы инновационных  

организаций 

Успех только одного инно-

вационного продукта 

(стартового) 

Неподготовленность ме-

неджмента  к быстрому ро-

сту бизнеса 

Трудности поиска источ-

ников финансирования ин-

новаций 

Отсутствие интереса к ин-

новационному продукту со 

стороны покупателей 

Отсутствие поддержки со 

стороны государства 

Долгий период реализации 

инноваций  
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Инновационная стратегия как одна из разновидностей стратегий управления, формирования и ис-
пользования финансовых ресурсов, организации маркетинговой деятельности отличается от других тем, что  
включает в себя совокупность новых технологий, инструментов, методов и методик. Обзор основных видов 
инновационных стратегий, реализуемых экономическими субъектами,  приведен в таблице 1 [1, 5, 6]. 

 
Таблица 1  

Виды инновационных стратегий 
 

Инновационная  
стратегия 

Содержание 

Наступательная  Тщательное исследование рынка на предмет обоснованности выпуска того или 
иного высокоинновационного продукта. Для данной стратегии характерен вы-
сокий уровень риска. В результате реализации такой стратегии организации 
могут ожидать от инноваций наибольшего уровня эффективности 

Оборонительная  После выпуска определенного эффективного инновационного продукта компа-
нии стараются всячески поддерживать его реализацию достаточно длительный 
срок времени. Данная стратегия направлена на минимизацию риска внедрения 
инновационных проектов 

Промежуточная  В соответствии с данной стратегией организации заполняются своими иннова-
ционными продуктами сегменты определенной отрасли, которые не пользуют-
ся успехом у конкурентов. В данном случае частично отпадает функция инно-
вационных проектов как фактора повышения конкурентоспособности организа-
ции 

Поглощающая  Стратегия направлена не только на формирование собственных инновацион-
ных идей, но также и на покупку научно-технических разработок сторонних ор-
ганизаций, которые в дальнейшем могут быть проданы другим компаниям 

Имитационная  Фактически организация не создает инновационный продукт, происходит лишь 
улучшение уже выпущенного продукта. При этом есть возможность, что такая 
фирма не только не будет отставать от компании-инициатора данной иннова-
ции, но и в результате собственных улучшений получит даже некоторое конку-
рентное преимущество 

Разбойничья  В соответствии с данной стратегией организация берет уже существующий 
продукт, за счет своей инновации повышает эксплуатационные параметры 
продукта. Если у предприятия хорошая научно-техническая база и принципи-
ально новая разработка, оно может воспользоваться продуктом конкурента и 
наладить его выпуск 

 
Возможность осуществления организацией той или иной инновационной стратегии требует достаточ-

ного объема ресурсов (финансовых, трудовых, материальных и т.д.), высокого уровня знаний руководящего 
состава,  наличия инновационного потенциалы страны в целом и отрасли в частности. Реализация иннова-
ционной стратегии сопряжена со значительным объемом новых рисков. Организации, осуществляющие ин-
новационную деятельность, в практике применяют различные инновационные стратегии не только в пере-
численных видах, но зачастую в форме симбиоза нескольких. При этом выделяются и используются наибо-
лее позитивные элементы отдельных стратегий, а недостатки частично нивелируются путѐм сглаживания 
части рисков.  В частности, для компании Apple характерно объединение двух стратегий – наступательной и 
поглощающей. Первая выражается в постоянном применении новых технологий при разработке продукции 
(режим голосового управления, уникальная операционная система, Retina дисплей). Предметом применения 
поглощающей стратегии является выделение огромного бюджета на покупку различных инновационных ор-
ганизаций, таких как Tesla и т.п.  

Одним из факторов, определяющих возможность реализации определенной инновационной страте-
гии, являются масштабы самой организации. При классификации предприятий по размеру выделяют три 
основных типа – крупные, средние, малые. Градация по данному признаку обуславливает либо расширение,  
либо ограничение в доступе к финансовым ресурсам, привлечению квалифицированных рабочих кадров, 
наличию возможной поддержки со стороны государства и т.д. 
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Рассмотрение инновационных стратегий в разрезе возможности их применения организациями той 
или иной величины позволило выделить наличие определенной взаимосвязи (табл. 2). 

 
Таблица 2  

Взаимосвязь выбора и реализации инновационной стратегии и величины  предприятия 
 

Стратегия Малые предприятия 
Средние  

предприятия 
Крупные предприятия 

1 2 3 4 

Наступательная    Реализация данной иннова-
ционной стратегии несет в 
себе наибольший риск. Для 
разработки и производства 
действительно новых продук-
тов (услуг) требуется значи-
тельный объем финансовых 
ресурсов. С другой стороны, 
чтобы их разработать, требу-
ется наиболее квалифициро-
ванный персонал. Все эти 
факторы свидетельствуют, 
что в большей степени реали-
зацию данной стратегии могут 
позволить себе наиболее 
крупные организации, только 
они могут сдерживать высокий 
уровень конкуренции 

Оборонительная   Стратегия может использоваться как средними, так и 
крупными организациями. Работа в соответствии с 
данной стратегией протекает в менее конкурентной 
среде, но при этом требует также высокого професси-
онализма и знаний работников. Организации не гонят-
ся за объемом реализуемых инноваций, оттачивается 
и доводится до совершенства уже реализованный 
инновационный проект 

Промежуточная  В разрезе этой стратегии 
организации реализуют 
инновационные проекты 
(создают полностью новые 
продукты, технологии) в 
областях, который на дан-
ный момент пустовали. 
Конкуренция в такой ситу-
ации минимальна, что 
свидетельствует о том, что 
применять данную страте-
гию могут даже малые 
предприятия. Средние и 
крупные организации так-
же могут реализовывать 
данную стратегию, однако 
наибольший интерес она 
вызывает для малых 
предприятий 
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Окончание табл. 2 

1 2 3 4 

Поглощающая   Малые организации в данном случае полностью «вы-
ключаются» из борьбы. Для продвижения этой страте-
гии необходим значительный объем ресурсов, кото-
рый могут позволить себе только крупные и средние 
организации. Зачастую крупные организации покупают 
различные инновационные идеи у малых компаний, а 
в результате развития или перепродажи новой техно-
логии (продукта) получают значительную экономиче-
скую выгоду 

Имитационная  Средние и малые организации выступают тут 
наиболее активными игроками. Чтобы реализовать 
данную стратегию, малым предприятиям необхо-
димо иметь четкую производственную структуру. 
Основными пользователями этой стратегии явля-
ются организации среднего размера 

 

Разбойничья  Главным потребителем и 
пользователем данной 
стратегии являются малые 
организации. При выходе 
на рынок они фактически 
заимствуют технологию 
других организаций и до-
бавляют в неѐ свои нов-
шества. При этом по своей 
эффективности такой про-
дукт может превзойти да-
же оригинальный 

  

 
Данные таблицы 2 свидетельствуют, что предприятия среднего размера в большей мере используют 

виды стратегий, которые также подходят для крупных и малых субъектов. В частности, имитационную стра-
тегию успешно реализуют главным образом  малые и средние компании, а оборонительную и наступатель-
ные стратегии используют средние и наиболее крупные компании. Разбойничья и промежуточная стратегии 
наиболее часто используются малыми организациями,  так как для их реализации не требуется значитель-
ный объем ресурсов. Наступательную стратегию осуществляют в основном крупные организации, средние  
прибегают к  реализации данной стратегии реже в силу того, что необходимы существенные финансовые 
ресурсы.  Таким образом, различные виды стратегии могут использовать организации различных масшта-
бов, однако перечень преимуществ и недостатков для каждой будет отличаться индивидуальностью, а от 
этого главным образом будет зависеть эффективность применения. 

Обобщая вышеизложенное, можно отметить, что реализация инноваций обуславливает конкурентное 
преимущество организации. Для его достижения компании необходимо выбрать определенный вид иннова-
ционной стратегии либо использовать их комбинацию.  Практически в каждой отрасли имеются сегменты, 
реализующие инновационные проекты. Инновационная стратегия, в свою очередь, поможет координировать 
план действий, который необходимо соблюдать для достижения наиболее значимых результатов. 
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ОСОБЕННОСТИ УЧЕТА СЕБЕСТОИМОСТИ СОЗДАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ  
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 
В статье рассматриваются основные подходы к учету расходов на осуществление научно-

технической деятельности, дается их анализ  и оценка. 
Ключевые слова: себестоимость результатов научно-технической деятельности, учет иннова-

ционной деятельности. 
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THE PECULIARITIES OF THE COST PRICE ACCOUNTING OF THE SCIENTIFIC-TECHNICAL ACTIVITY  
RESULT CREATION  

 
The basic approaches to the accounting of expenses on the scientific-technical activity implementation are 

considered, their analysis and assessment are given in the article. 
Key words: cost price of scientific-technical activity results, accounting of innovative activity. 

 
 

Учет себестоимости создания научно-технического результата является важнейшим участком учета в 
системе управления, оказывающим прямое влияние на непрерывное повышение эффективности произ-
водства. 

Основными задачами учета себестоимости научно-техничесой деятельности являются: 
-исчисление всех фактических затрат на производство, определение себестоимости единицы созда-

ваемой продукции и отклонений от плановых затрат; 
-выявление внутренних резервов организации для дальнейшего снижения затрат. 
Отличительной особенностью создания результатов научно-технической деятельности (РНТД) явля-

ется то, что при планировании себестоимости предстоящих работ зачастую невозможно опираться на уста-
новленные нормы расходов и ранее разработанные аналоги [1]. В этих условиях планирование себестоимо-
сти должно осуществляться на основании следующих принципов: 

1) единство объектов планирования с организационной структурой и технологическим процессом; 
2) непрерывность корректировки плановых показателей по мере продвижения процесса создания 

РНТД: 
3) гибкость планирования, т.е. создание резервов для непредвиденных изменений внутренних и 

внешних условий; 
4) максимальная конкретизация и детализация планов; 
5) персональная ответственность разработчиков за предоставленные плановые данные. 
Калькулирование себестоимости позволяет определить удельный вес отдельных затрат, определяю-

щих трудоемкость, материалоемкость, энергоемкость и фондоемкость производства продукции. 
В зависимости от вида продукции, ее сложности, типа и характера организации производства в науч-

но-производственных организациях применяются следующие основные методы учета и калькулирования 


